
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سند برنامه راهبردی

 آموزش مجازیمرکز 

 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گیلان

 

0415-0410 

 

 

 

شتی درمانی گیلا گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا ندانش  

 معاونت آموزشی



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



1 
 

 

 

اعضای کمیته تدوین استراتژی ها و برنامه راهبردی مرکز 

 دانشگاه علوم پزشکی گیلان آموزش مجازی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاون آموزشی دانشگاهدکتر کامران عزتی : 

  مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکیدکتر ایده دادگران: مدیر 

  مدیر آموزش مجازی دانشگاهدکتر نازنین نوری رودسری : 
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 : مقدمه

 راتییتغ نیبر ا یآورو تحولات علم و فن افتهیشتابان  یرشد ،یطیمح راتییكه تغ یمتلاطم كنون یایدر دن

 تیوعاست كه موض یطیمح اتیو مقتض طیبه شرا تیبر سازمانها تنها با عنا تیریبه شدت دامن زده است ، مد

 ،یاداقتص ،یاجتماع ،یاسیس تحولاتمتأثر از  یامروز یدر سازمانها اتیعمل ندی. بدون شك، فرآكندیم دایپ

 یآورگفتش یدگرگون زیآنها ن یروند طیمح ،یتحولات نیآنهاست و همساز با چن طیمح یكیو تكنولوژ یفرهنگ

امروزه كه  وهیبه ش یالمللنیو چه ب یچه در سطح مل یاهر جامعه تیاست موفق یهی. بدكندیرا تجربه م

 تیقرار گرفته، در گرو فعال یشتابنده و متحول جهان یدادهایرو ریتأثچتر  ریجوامع به شكل روزمره ز تیفعال

 .هاستعرصه یآن در تمام زانیرو برنامه رانیمد ران،یگمیكارآ و اثربخش تصم

و ابعاد سن و زمان در  یكیزیف یبردن مرزها نیآموزش از راه دور با توجه به رسالت خود كه همانا از ب برنامه

است كه دائما در جنب و جوش  یادهیدر جهت ارتقاء آموزش گام بردارد. آموزش پد دیبا باشدیآموزش م

 كه به سرعت در ییایو در دن نشدا ندهیو فزا شروندهیپ دانیاست كه در م یرشته ا یاست و آموزش پزشك

 شرفتیمانند پ ی. برخگذارندیم ریتأث یبر آموزش پزشك یحال تكامل است قرار گرفته است. عوامل گوناگون

 .دهندیسوق م ینیرا به سمت مع راتییتغ ،یاجتماع یازهایمانند ن یو برخ انجامندیعلوم به تكامل م

 ندهیو آ حال یازهایروز و ن طیبر شرا یگرا و مبتنواقع ر،یپذانعطاف یروش كیاستراتژ وهیبه ش یسینوبرنامه

 دانشگاه یاز اجزاء آموزش یمنظور مركز آموزش از راه دور مركز توسعه آموزش ، به عنوان بخش نی. بدباشدیم

 نیو حركت در جهت اهداف بلند مدت ا هدانشگا ییبه رسالت نها یابیدست یدر راستا لانیگ یعلوم پزشك

 نینموده است. با استفاده از ا كیاستراتژ یزیرروش برنامه یبر مبنا یاتیبرنامه عمل یسازمان، اقدام به طراح

 حركت نمود. یورحداكثر بهره یگام به گام به سو توانیم وهیش
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 فهرست

 

 صفحه موضوع

 7 یمرکز آموزش مجاز خچهیتار

 8 تیمامور

 9 چشم انداز و ارزش ها

 01 اهداف و ذیفعان 

 00 یعوامل درون یابیارز

 01 یرونیعوامل ب یابیارز

 07 یاستراتژ نیتدو

 SWOT 09ماتریس 

 21 یانتخاب استراتژ

 27 مرکز یاتیبرنامه عمل
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 : آموزش مجازیتاریخچه مرکز 

از اجزاء معاونت  یبه عنوان بخشاا ،یمركز مطالعات و توسااعه آموزش علوم پزشااك 0931در ابتدا در سااال 

 دانشگاه و حركت در جهت اهداف ییبه رسالت نها یابیدست یدر راستا لان،یگ یدانشگاه علوم پزشك یآموزش

تا كنون مركز  0933از سال  انموده است. ام  یمركز آموزش مجاز یسازمان، اقدام به راه انداز نیبلند مدت ا

شك یآموزش مجاز شگاه علوم پز ش ریبه عنوان ز لانیگ یدان شك یمجموعه معاونت آموز شگاه یعلوم پز  دان

و با  ITواحد  یبانیبا پشت یبطور رسم 31مركز از سال  نیاست. ا به كار خود ادامه داده لانیگ یعلوم پزشك

 یراستا برنامه ها نی( شروع به كار نموده است و در اLMS) یریادگی تیریمد ستمیاز امكانات س یریبهره گ

ساز ضا یتوانمند ست ،یعلم أتیه یاع شجو یو ارائه برخ ارانید شك انیاز دروس دان را در برنامه  یعلوم پز

از  یریمركز با بهره گ نیكرونا ا یو همزمان با شروع دوره پاندم 0931سال  انیخود قرارداد. از پا یكار یها

 دهد. یخود ادامه م تیروم به فعال یپلتفورم اسكا نیو  همچن دینو یدانشگاه یریادگی ژهیو رنرم افزا
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دانشگاه علوم  یآموزش یزیراز برنامه یتوسعه آموزش بخشبرنامه آموزش از راه دور مرکز 

 ینو مکا یتر نموده و بدون محدوده زمانبرنامه، آموزش را آسان نی. اباشدیم لانیگ  یپزشک

ادغام شده و امکان آموزش  یبا تکنولوژ میآموزش از راه دور، آموزش و تعل قی. از طرباشدیم

. ندکیفراهم م ستند،یآموزش رودررو ن افتیکه قادر به در ییآنها یافراد ، حت یتمام یارا بر

با  ،یآموزش یهایآورفن نیترو مناسب یعلم ئتیها، اعضاء هها، برنامهروش نیبهتر یریبکارگ

به منزلت  یابیبه منظور دست یبسترساز قیو از طر رانیفراگ  یمندتیو رضا یمندعلاقه تیمحور

در جهت ارائه  یااخلاق حرفه میو تحک تیرعا ،یو اسلام یو اشاعه فرهنگ مل یانسان یلاوا

که  ینائل شدن به سطح تیکشور و در نها یخالصانه خدمت در نظام سلامت و مراقبت

. دباشیم یزیربرنامه نیمناسب در حرفه خود باشند از جمله اهداف ا ییآموختگان الگودانش

رفع  زیو ن یدائم رندهیگ ادیند، متعهد، خلاق و توانم یانسان یروهاین بیترب  یزیربرنامه نیدر ا

مشارکت  یلازم برا یهانهیآموزش از راه دور زم قی. از طرباشدیمد نظر م یآموزش یازهاین

و  یعلم در سطح مل دیدر تول توانیم قیطر نی. از ادیآیها فراهم مدانشگاه ریبا سا یو همکار

 جست. ارکتمش یالمللنیب

 

 (ماموریتMission): 
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 را دنبال خواهد نمود: ریز یهااستیس نده،یسال آ 5 یبرنامه آموزش از راه دور در ط

آموزش ستمیس یآموزش یهاارتقاء شاخص 

یالمللنیو ب یادر عرصه منطقه یعلم گاهیجا ارتقاء 

دانشگاه یاختصاص یدرآمدها شیافزا 

یو مال یکیزیف ،یدر استفاده از منابع انسان ییو کارآ یوربهره شیافزا. 

دانشجو. رشیبرتر دانشگاه در سطح منطقه و پذ یهادر جهت ارتقاء در رتبه تلاش 

 

 

 (چشم اندازVision  :) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ( ارزش هاValues : ) 

 

 

 

 آموزش جامعه نگر، کارآفرینانه و کیفیت مدار

 عدالت محوری و پایبندی به اخلاق حرفه ای

 ارزش آفرینی برای ذینفعان

 دانش محوری، خلاقیت ونوآوری

 چابکی در ارائه خدمات
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  :اهداف 

 

 

 

 

 

 

یآموزش از راه دور در برنامه آموزش گاهیو جا تیاهم نییتب 

 .دانشگاه

یعلم ئتیاعضاء ه یو نوآور زهیمشارکت، انگ تیتقو. 

یو پژوهش یبه روز آموزش یهابرنامه میو تنظ یطراح. 

بردن مرز و محدوده در آموزش نیب از. 

افراد یتمام یبرا یآموزش یهافرصت جادیا. 

دانشگاه در عرصه یآموزش یبندو ارتقاء در رتبه ازیامت کسب 

 .یکشور

مناسب در خصوص استفاده از  یهایخط مش یریبکارگ

 .تیو ترب میتعل ندیدر فرآ نینو یهایآورفن
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  :ذیفعان 

 فراگیران 

 اساتید 

  افراد جامعه 

 مراکز آموزشی / بهداشتی درمانی 

 دانشگاه 

 وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی 
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 مشتمل بر بخش های زیر است: 

 لیو تحل هیتجز -دهبرون -یزیربرنامه -عملكرد -هاییتوانا -اطلاعات -یاقتصاد -یانسان یروین منابع:

 -(یاجتماع تیمسئول -یو درمان یو مراكز بهداشت رانیجامعه و  فراگ یازهای)ن یابیبازار -تیریمد -برنامه

 یارساخت راتییتغ -تیرضا -یریپذانعطاف -یكار گروه -ارتباط كاركنان -قیتحق -بودجه -یچارت سازمان

 

 استراتژی فعلی:

 كلی 

 وظیفه ای یا بخشی 

 

 عملکرد:

 نتایج 

 سابقه 

 

 

 

 

 

 

Internal Factor Evaluation (IFE) 
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 نقاط قوت

1S . افراد در هر سن یبرا یریادگیآموزش و  یفرصتها جادیا 

2S . افراد در هر زمان یبرا یریادگیآموزش و  یفرصتها جادیا 

3S . و مكان تیافراد در هر وضع یبرا یریادگیآموزش و  یفرصتها جادیا 

4S . گروه بزرگ یبرا یآموزش یفرصتها جادیا 

5S . یآسان به منابع اطلاعات یدسترس 

6S . رانیو  فراگ دیاسات نیتر بارتباط آسان 

7S . مطالعات یراهنما 

8S . یو نوآور رییتغ جادیبه ا تیریمد شیگرا 

9S . یكیزیف تینداشتن محدود 

11S . ها مؤثر خواهد بود، اكثر برنامهبا استفاده از وِب 

11S . سازمانبه صرفه بودن هم برای دانشجو و هم 

12S . كارمند هستند.( یبالغ و پخته هستند )حت رانیاكثر  فراگ 

S13 .شودیم جادیشاغل ا رانیفراگ  قیمراكز مختلف از طر نیتعامل ب 

14S  . ستین یبه كتابخانه شخص ازین 

15S  .مجرب یعلم ئتیاستفاده از اعضاء ه 

16S.  لیمند به تحصعلاقه رانیفراگ 

01S . ها و شوراهای كارآمد.كمیتهوجود 

18S .ها.تنوع دروس و رشته 
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 نقاط ضعف

1W .یعلم ئتیه یرویكمبود ن 

2W .یكیزیف یكمبود فضا 

3W .كتاب، ژورنالها،  یكمبود منابع آموزش(CD یآموزش یافزارهاو نرم) 

4W . (یمشكل بودن جذب شركت كنندگان )مشتر 

5W. بالا. تیفیبا ك یمحتوا هیته یبه مهارت برا ازین 

6W . تهایفعال یهماهنگ یبه زمان برا ازین 

7W . مجرب دیبه اسات ازین 

8W . یعلم ئتیاعضاء ه زهیبه انگ ازین 

9W .ستیچندان مناسب ن یحركت -یروان یمهارتها میتعل یبرا 

11W .اطلاعات یآورامكانات فن نیعدم امكان  استفاده از آخر 

11W . دیاز طرف اسات رانیگرفتن فراگ یعدم جد 

12W .نهیزم نیمجرب در ا دیو اسات شرفتهیبه علت نداشتن امكانات پ یبرنامه درس عیسر یعدم امكان بازنگر 

W13 . شرفتهیپ یهاپروژه یبرا قیعدم امكان نظارت دق 

14W  . رانیفراگ نیحس رقابت ب جادیعدم ا 

15W  .یكمبود امكانات مال 

16W.  كینبودن تفكر استراتژ 

01W . مناسب یابیارزش یهاستمینداشتن س 

18W .یعلم ئتیاعضاء ه یبرا یمطالعات یهاكمبود فرصت 

19W. دانشجو زهیكاهش انگ 
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External Factor Evaluation (IFE) 

 

 

 

 مشتمل بر بخش های زیراست:

 :فشارها

 یاسیس 

 ثبات بازار -تورم -بودجه -یكارینرخ ب :یاقتصاد 

 یسبك زندگ -و جامعه رانینگرش مد -آموزش -باورها -نرخ رشد :یاجتماع 

 دیاطلاعات جد -دیجد یكیتكنولوژ -یاماهواره -یوتریشبكه كامپ :یكیتكنولوژ 

 یكنندگان مال نیتأم ان،یمشتر کنندگان: مراجعه 

 یدرمان یبخش خصوص -گرید یهادانشگاه یرقابت یفشارها :رقبا 

 انتظارات

 یبهداشت، درمان و آموزش پزشک وزارت

 و مقررات نیقوان
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 فرصتها

1O. هادانشگاه ریبا سا یرقابت یداشتن فضا 

2O .دانشگاه ایافراد در خانه  یبرا یدر دسترس بودن تكنولوژ 

3O .هاها و دانشگاههدانشكد نیب یامكان همكار 

4O .یو پژوهش یآموزش یهادر پروژه تیعضو 

O5 .داشته باشد. یبه آموزش دسترس تواندیاز هر نقطه، م ریهر فراگ ییایبه علت نداشتن مرز جغراف 

O6 .شودیم جادیها در سراسر جهان او دانشگاه رانیفراگ  نیب یتعامل قو 

O7 .وجود دارد یمجاز یتوسط ابزارها یپژوهش یامكان سازمانده 

O8 .ردیگیراه دور قرار م رانیفراگ ایاز كارمندان  یادیمورد درخواست تعداد ز ندهیدر آ 

O9 .وجود ندارد یآموزش یتعداد دانشجو و كمبود فضا شیمشكل افزا 

O11 .شودیافراد ارضاء م یآموزش یازهایدر آموزش است و ن یكننده اصول جهان نیتأم 

O11 . به برنامه آموزش از راه دور ینگرش مثبت فراسازمان 

O12 .یكشور یبنددر رتبه ازیكسب امت 

O13 .یو درمان یو بهداشت یدر مراكز آموزش لانیالتحصفارغ یریامكان جذب و بكارگ 

14O  .یالمللنیشناخته شدن دانشگاه در سطح ب 
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 تهدیدها

1T . یوتریكامپ یدر تكنولوژ عیسر راتییتغ 

2T.  یآموزش میدر ت یكپارچگیعدم 

3T. رانیبه  فراگ دیاسات ییعدم پاسخگو 

4T. یعمل یمورد سؤال بودن اعتبار مهارتها 

5T. ستیعموم ن رشیمورد پذ یكار یایدر دن 

6T. ها در ثبت نام برنامه آموزش از راه دور مردد هستنددانشگاه رانیفراگ 

7T. جامعه( یتوسط عموم )نگرش منف كیآموزش آكادم دگاهینداشتن د 

8T. جذب دانشجو یوجود رقبا در منطقه برا 

9T. هاتیریمد یثبات یب 

11T. دانشجو رشیپذ وهیش 

11T. یابیارزش ستمیناكارآمد بودن س 

12T. متمركز تیریمد 

13T. یشغل ندهیبه آ رانیفراگ نانیعدم اطم 

14T. ییگرامدرك 

15T. یكشور یازسنجیدانشجو بدون ن رشیپذ 

16T. هكرها و اطلاعات  تیخطر عدم امن(…) 
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 تدوین استراتژی
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I.F.E vs EFE Matrix 

Internal 

1                        2                 15/2            3                          4         

External 

 

     

            

  

                                         

 

        

 

 استراتژی محافظه کارانه

(WO) 

 استراتژی تهاجمی

(SO) 

 استراتژی رقابتی

(ST) 

 استراتژی تدافعی

(WT) 

 

 

3 

 
 
 

2.11 

2 

 
 
 
1 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 
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 انتخاب استراتژی

 ای SO یمركز در گروه استراتژ نیآموزش از راه دور ا یزیربرنامه كس،یجدول ماتر جیبا توجه به نتا

 (یی)اجرا یاتیها است. برنامه عملبر نقاط قوت و فرصت یمبتن 0گروه  یقرار دارد. استراتژ 0گروه  یاستراتژ

 :باشدیم لیبه شرح ذ یاستراتژ نیا یبرا

 تدوین اهداف استراتژیك

G0 :یعلم ئتیاعضاء ه یو توانمندساز یعلم هیارتقاء بن: 0کلان  هدف. 

O: اهداف عینی 

O0 :ازیمورد ن یانسان یروین تیتقو 

O2 :یعلم ئتیاز اعضاء ه یازسنجین 

O3 :یآموزش یهاكارگاه نیتدو 

O4 :یضمن خدمت و فرصت مطالعات یآموزش یهادوره یسازفراهم 
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مشخصات هدف و 

 اقدام
 خاتمه خیتار شروع خیتار مسئول یاقدامات عمل

111 AOG 

جذب اعضاء هیئت 
علمی متخصص طبق 

 فراخوان

معاون آموزشی 
 دانشكده و دانشگاه

 1411شهریور 1411اردیبهشت 

221 AOG 

تدوین برنامه 
بندی نیازسنجی زمان

 آموزشی
 1411خرداد 1411اردیبهشت مسئول آموزش مداوم

221 AOG 

تدوین معیارهای 
 بندی نیازهایاولویت

آموزشی برای آموزش 
 اساتید

 1411تیر  1411تیر مسئول آموزش مداوم

131 AOG
 

تدوین برنامه 
بندی برگزاری زمان

 های آموزشیكارگاه
 1411مرداد 1411مرداد آموزش مداوم

231 AOG
 

درخواست مجوز 
های برگزاری كارگاه

آموزشی از وزارت 
 بهداشت

 1411مرداد 1411مرداد آموزش مداوم

141 AOG 

امتیازدهی و 
بندی جهت اولویت

استفاده از فرصت 
 مطالعاتی

كمیته سنجش و 
 ارزیابی

 1411شهریور 1411اردیبهشت

241 AOG 

هماهنگی برای كسب 
مجوز برگزاری 

های آموزش دوره
 ضمن خدمت

 1411مرداد 1411مرداد آموزش مداوم
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G2   : كتاب،  یمنابع آموزش شیافزا: 2هدف کلان(CD )... ژورنال ها و ، 

 O: عینی: اهداف 

O0افزایش بودجه منابع آموزشی : 

  O2 به روز. یمنابع مرجع و ژورنالها شیفزا:ا 

 

مشخصات هدف و 

 اقدام
 خاتمه خیتار شروع خیتار مسئول یاقدامات عمل

112 AOG 

افزایش درخواست 
بودجه منابع آموزشی 

 از مدیریت بودجه.
 1411فروردین 1411فروردین مدیر مالی

1221 AOG 
های خریداری كتاب
 مرجع و به روز

 1411شهریور 1411اردیبهشت امور مالی و كتابخانه

222 AOG 

درخواست بستن 
قرارداد با ژورنالهای 

online 

 1411اردیبهشت 1411اردیبهشت كتابخانه
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 G3: یكیالكترون سیتدر یو روشها یافزارنرم یهاارتقاء برنامه :3هدف کلان 

O :ینیاهداف ع: 

O0 :یآموزش یكیالكترون یافزارهانرم نیفراهم كردن آخر 

O2: یعلم ئتیبه اعضاء ه یاطلاعات دیجد یهایآموزش تكنولوژ 

O9: یكیبه صورت الكترون رانیفراگ سیدر تدر یوتریمتنوع كامپ یهااستفاده از برنامه 

 

مشخصات هدف و 

 اقدام
 خاتمه خیتار شروع خیتار مسئول یاقدامات عمل

113 AOG
 

هماهنگی با مسئول 
بودجه و كامپیوتر 

برای تهیه و خریداری 
 افزارهانرم

 1411اردیبشت 1411اردیبهشت رئیس مركز

1231 AOG
 

برگزاری كلاسهای 
تكنولوژی جدید 

 اطلاعاتی برای اساتید

مسئول  –مدیر گروه 
 آموزش مداوم

 1411شهریور 1411شهریور

133 AOG
 

رسانی به اساتید اطلاع
و درخواست 

برنا مه بكارگیری 
های متنوع در 
به تدریس دروس 

 صورت الكترونیكی

 1411اسفند  1411بهمن  مدیر گروه
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G4 المللی.ها در سطح داخلی و بینها و دانشگاهارتقاء همكاری بین دانشكده: 1هدف کلان 

O  : عینیاهداف: 

O0ها از طریق تبادل اساتید جهت آموزش الكترونیكی دروس.: تقویت همكاری بین دانشكده 

O2ها توسط اساتید و  ها و دانشگاهپژوهشی مشترك با سایر دانشكدهو های آموزشی طرح وین: تد

 فراگیران.

مشخصات 

 هدف و اقدام
 خاتمه خیتار شروع خیتار مسئول یاقدامات عمل

114 AOG 

هماهنگی با امور مالی 
 جهت تخصیص بودجه
برای همكاری اعضاء 

هیئت علمی سایر 
 هادانشگاه

 1411اردیبهشت  1411اردیبهشت شی مركزپژوهمعاون 

214 AOG 

دعوت ازاساتید سایر 
ها برای آموزش  هگادانش

 الكترونیك دروس
 1411شهریور 1411شهریور معاون آموزشی مركز

124 AOG 

ترغیب و تشویق اساتید و  
فراگیران برای داشتن 

و  یطرح مشترك آموزش
با سایر  یپژوهش

 هادانشگاه

ی و معاون آموزش
 پژوهشی

 ادامه 1411مهر 

224 AOG 

تشویق اساتید و  فراگیران 
چاپ مقالات علمی در به 

ملی و مجلات معتبر 
 المللیبین

 ادامه 1411مهر یمعاون پژوهش

324 AOG 

فراهم آوردن بودجه لازم 
های جهت انجام طرح

توسط اساتید و  مشترك 
 فراگیران

معاون پژوهش امور 
 مالی

 1411شهریور  1411شهریور 
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G5 : ینترنتیها و شبكه ارتقاء برنامه : 5هدف کلان 

O: ینیاهداف ع: 

O0: با سرعت بالا ینترنتیا یهاشبكه یآورفراهم 

O2:و طراح وب وتریمتخصص كامپ یانسان نیروی تیتقو 

O9 :ینترنتیا یهایتكنولوژ نیاستفاده از آخر. 

مشخصات 

 هدف و اقدام
 خاتمه خیتار شروع خیتار مسئول یاقدامات عمل

115 AOG
 

هماهنگی با مسئول 
اینترنت دانشگاه جهت 

گیری از اینترنت با بهره
 حداكثر سرعت

 1411اردیبهشت 1411اردیبهشت واحد كامپیوتر

125 AOG
 

متخصص جذب افراد 
كامپیوتر و طراح وب از 

 طریق فراخوان
های تكمیل پست

 بلاتصدی

معاون آموزش 
 دانشگاه -دانشكده

 1411شهریور 1411اردیبهشت

135 AOG
 

هماهنگی با متخصص 
كامپیوتر جهت استفاده از 

 آخرین تكنولوژی

ی و معاون آموزش
 مدیر گروه

 ادامه 1411اردیبهشت

235 AOG
 

هماهنگی برای تهیه 
بودجه جهت فراهم كردن 

 آخرین تكنولوژی

واحد كامپیوتر معاون 
 ی و امور مالیآموزش

 1411 شهریور  1411شهریور
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G6:   مركز آموزش از راه دور یآموزش یارتقاء فضا : 6هدف کلان. 

O :ینیاهداف ع 

O0 :مختلف یواحدها یاثربخش نهیطرح هز نیتدو. 

  O2: و ابزار روزآمد آموزش. یبه تكنولوژ یواحد آموزش زیتجه 

مشخصات 

 هدف و اقدام
 خاتمه خیتار شروع خیتار مسئول یاقدامات عمل

116 AOG
 

هماهنگی با حسابداری و 
معاون پشتیبانی جهت 

 های مالیبررسی صورت

رئیس مركز 
 حسابداری

 1411اردیبهشت 1411اردیبهشت

216 AOG
 

 اثربخشی -محاسبه هزینه
واحدهای مختلف و 

 بندی آنهااولویت

رئیس مركز 
امور  - حسابداری

 مالی
 1411اسفند  1411بهمن 

226 AOG
 

تشكیل كمیته بررسی 
نیازهای آموزشی 

 تكنولوژیكی
 بطورماهانه 1411ازاسفند  معاون آموزش

226 AOG
 

بندی تدوین برنامه زمان
به  هابرای نیازهای واحد

تكنولوژی و ابزار روزآمد و 
 انجام نیازسنجی

 1411فروردین  1411بهمن  كمیته نیازسنجی 

326 AOG
 

بندی تهیه برنامه زمان
 تجهیز واحد

 1411خرداد  1411اردیبشت  معاون آموزش
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 0410سال  مرکز آموزش مجازیبرنامه عملیاتی 

 

وجه : ظرفیت های 

 سازمانی

 سنجه: 

واحد آموزش 

مجازی به کل 

 دروس

 

 هدف کمی

 0110سال  0111سال 
سال 

0112 
 0111سال  0113سال 

     

 مسئول سنجه:

 دکتر نازنین نوری

مسئول اندازه 

 گیری: 

 نداطاعتی

 و فناوری های نوین  ICTهدف استراتژیك : توسعه 

 تعریف

آموزش مجازی به سیستمی اطلاق می شود كه دانشجویان و اساتید از طریق آن بتوانند بدون حضور فیزیكی در كلاس درس همه امور مربوط 

 امكانات آموزشی استفاده نمایند.به آموزش را انجام دهند و بدون محدودیت زمان و یا مكان در كلاس درس حضور یابند و از 

است. این شاخص بیانگر نسبت تعداد ساعات دروسی كه  011تا  1: شاخص واحد آموزش مجازی به كل دروس محدوده بین تعریف عملیاتی

وسعه دفاتر تبه صورت مجازی ارائه می شوند، به كل ساعات دروس به تفكیك هر رشته می باشد و توسط مستندات موجود در مركز مطالعات و 

 نزدیكتر باشد 011دانشكده ها و واحد آموزش مجازی تعیین می گردد. هر قدر این عدد به 

 

دوره اندازه گیری: نیمسال 

 تحصیلی

 □کاهشی                      □جهت مطلوب :  افزایشی  واحد اندازه گیری : درصد

 به تفكیك هر رشته 011شوند/ تعداد كل ساعات دروس تئوری *  تعداد ساعات دروس تئوری كه به صورت مجازی ارائه می فرمول

مسئولین حیطه آموزش مجازی دفاتر توسعه، مركز مطالعات دانشگاه، مدیران گروه آموزشی و كارشناسان دفاتر توسعه دانشكده ها و مركز  منابع اطلاعات

 مطالعات دانشگاه 

  وضعیت مبنا

پاسخگوی حجم عظیمی از تقاضا برای آموزش نیست. با توجه به تحولات اخیر جهانی و ورود به عصر اطلاعات  روش های سنتی آموزش، دیگر منطق هدف

، ما با چالشی اساسی مواجه شده ایم كه تنها با بهره گیری از آموزش مجازی می توان بر آن فائق آمد. با اجرای  03و همچنین پاندمی كووید 

نه تنها از كیفیت نظارت و اجرای آموزش كاسته نمی شود، بلكه با توجه به قابلیت های بسیار وسیع برنامه های آموزشی به شیوه مجازی 

اجرایی این گونه سیستم ها، می توان از مرحله نیازسنجی آموزشی و برنامه ریزی تا مرحله اجرا و نظارت و ارزیابی و نتیجتاً صدور مدرك 

دام نمود كه این این مهم خود باعث صرفه جویی سالیانه نسبت به هزینه های آموزشی به شیوه تحصیلی به نحوی بسیار مطلوب و همه جانبه اق

 سنتی می شود.

 اقدامات مرتبط

 نیازسنجی آموزشی در زمینه آموزش مجازی از اعضای هیئت علمی دانشگاه .0

 بازنگری آیین نامه تدریس مجازی در دانشگاه .2

 راه اندازی تشكیلات ساختارمند آموزشی .9

 پیگیری اعتباربخشی واحد آموزش مجازی .4

 حمایت اساتید جهت تولید محتوای الكترونیكی  .5

 ایجاد بستر مناسب سخت افزاری و نرم افزاری جهت آموزش مجازی .6

 ایجاد سیستم مناسب جهت دریافت و ثبت درخواست های تدریس های مجازی در دفاتر توسعه دانشكده ها .1

 اتید در زمینه آموزش مجازی و تولید محتوای الكترونیكی برگزاری كارگاه های توانمندسازی اس .1

 در نظر گرفتن امتیازهای تشویقی در قالب تشویق مالی، ارتقاء و ... جهت مدرسین مجازی .3

 برقراری ارتباط اثربخش با واحد آموزش مجازی وزارت متبوع .01

 ارائه گزارش از كمیت تدریس اساتید در سامانه نوید به ازای هر ترم تحصیلی .00

 ارائه گزارش كلاس های آنلاین به صورت ماهانه .02

 برنامه ریزی و اجرای شیوه های نوین برگزاری آزمون مجازی .09

 آفلاین( –بروز رسانی نرم افزارهای تولید محتوا و آموزش مجازی )آنلاین  .04

 تاخیری                   █نوع شاخص:               هادی 

 تاریخ : 
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